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MEMORIA DESCRITIVA DA OPERACAO

1. Enquadramento Geral da Operagdo

1.1. Caracteriza¢do do cendrio atual

A Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (RIS3) para a Regido Auténoma da Madeira
(RAM), publicada em julho de 2014, faz uma caracterizagdo atual e rigorosa do panorama em
Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo (ID&I) na area das Ciéncias do Mar desde 2000 até
2012. No documento em questdo (RIS3) é reconhecida a qualidade das agbes e projetos
desenvolvidos nos anos anteriores a 2012, mas no entanto é também identificada uma expressdo
internacional muito ténue das atividades de ID&I na area das Ciéncias do Mar. O documento faz
uma analise de todos os artigos cientificos indexados (ISI) na “Web-of-knowledge” para comparar
a produtividade e visibilidade internacional fomentada por investigadores residentes nos
arquipélagos da Macaronésia, nomeadamente pela Madeira, Agores e pelas Candrias. Verifica-se
que em 2012 a Madeira apresenta a produc¢do cientifica mais baixa dos arquipélagos da
Macaronésia (Figura 1). Mais importante, apesar da produgdo global ter aumentado em 2012,
relativamente a 2000, a Madeira diminuiu a sua representatividade na literatura cientifica
internacional (em 2012) comparativamente aos Agores e Canarias.
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Figura 1. Producdo cientifica quantificada em nimero de artigos ISI publicados na Madeira, Agores e Canérias. Os
graficos circulares comparam a percentagem de artigos entre os anos 2000 e 2012 (Fonte: Estratégia Regional de
Especializagdo Inteligente RIS3)

A nivel nacional, o documento de Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (RIS3) salienta
que a realidade cientifica da Madeira ndo é melhor em 2012, contribuindo apenas com 0.85 %
dos artigos nas ciéncias marinhas, em oposi¢ao aos 34.6% da area de Lisboa, 27.3% da regido
Norte, 18.6% da regido centro ou mesmo os 2.4% dos Agores.

Neste contexto, o Observatdrio Ocednico da Madeira (OOM) foi criado em 2014 como uma
unidade de investigacdo auténoma, alojada na Agéncia Regional para o Desenvolvimento da
Investigacdo, Tecnologia e Inovagdo (ARDITI) com o principal objetivo de promover a criagdo de
um Polo de Exceléncia, catalisador de oportunidades, reconhecido internacionalmente, reunindo
uma comunidade multidisciplinar dedicada a investiga¢do cientifica, a inovagdo, a formagao, a



UNIAO EUROPEIA
(]
Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento
[ ]

disseminagao das Ciéncias, Tecnologias e Culturas do Mar, tendo como base o potencial existente
na RAM nas institui¢des nela sediadas, incluindo instituicdes de ensino superior, institutos de
investigacdo, empresas, ou entidades governamentais, com atividade relevante e competéncia
reconhecida na area do mar. As entidades fundadoras e copromotoras do Observatério Oceanico
da Madeira sdo: Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental da Madeira
(CIIMAR-Madeira), Dire¢do Regional de Pescas, Estagdo de Biologia Marinha do Funchal, Polo da
Madeira do Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente (MARE), Museu da Baleia da Madeira,
Museu de Histdria Natural do Funchal, Madeira Wind Birds, Parque Natural da Madeira, Portos da
Madeira e a Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves (SPEA).

Desde a sua fundagao em 2014, o OOM tem desenvolvido uma série de trabalhos e iniciativas que
se enquadram no seu plano estratégico a curto prazo, dos quais se destacam os seguintes: 1)
contratagao de seis bolseiros de investigagdo que se tém dedicado a tempo inteiro a investigacao
e aos trabalhos do OOM; 2) Desenvolvimento de uma plataforma digital comum (oom.arditi.pt)
de apoio a decisdo, que agrega informagdo historica de varias valéncias para a RAM,
nomeadamente previsdes meteoroldgicas, informagdao sobre trafego maritimo, biodiversidade
marinha, pescas e aquacultura, entre outros; 3) Contribuicdo para o plano de especializagdo
inteligente da RAM (RIS3) no ambito dos recursos e tecnologias marinhas; 4) Participagdo em
projetos nacionais e internacionais na area dos recursos e tecnologias marinhas; 5) Publicagdo de
varios artigos cientificos em revistas internacionais com revisdao por pares da especialidade e que
contribuem para os indicadores cientificos da RAM; e 6) Promogdo publica das atividades do
Observatdrio.

1.2. Caracterizagdo da situag¢do na auséncia de implementagdo da Operagdo

A ndo implementagdo e/ou ndo continuidade do Observatdrio Oceanico da Madeira tera
inevitavelmente sérias consequéncias na Regido, principalmente no que concerne a estagnacdo
das atividades de Investiga¢do, Desenvolvimento e Inovagdo (ID&I) na area das Ciéncias do Mar.
Enumeramos de seguida alguns efeitos de ndao continuidade do OOM, muitos deles ja
identificados por uma andlise SWOT presente na Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente
RIS3 para a Regidao Autéonoma da Madeira:

e Continuagao de uma situagdo de limitada cooperagao entre centros I&DT+I, e entre estes e
empresas;

e Continuagdo de uma fragmentacdo de esforcos entre centros de investigagao,
investigadores e empresas;

e Auséncia de massa critica altamente qualificada;

e Fraca producdo cientifica a nivel de artigos cientificos em revistas indexadas, de
participagdo em conferencias nacionais e internacionais, de organizagao de eventos;

¢ Incapacidade de institutos publicos em contratar recursos humanos qualificados;

¢ Incapacidade de Centros de investigagdo em reforgar equipas com recursos humanos
qualificados;

e Reduzida dimensdo financeira das empresas regionais para patrocinar 1&DT+l, quer em
projetos de parceria quer através da lei do mecenato;

e Organizagdo insuficiente dos centros/servigos de investigacdo da administracdo publica
regional para desenvolver I&DT+| de forma articulada e competitiva;

¢ Mecanismos de gestdo financeira dos centros/servicos de investigacdo da administragdo
publica regional demasiado complexos e demorados, e inadequados para uma gestdo
eficiente dos projetos de I&DT+I;
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e Inexisténcia de uma carreira de investigacdo fomentadora e dinamizadora de 1&DT+l e que
agregue os investigadores doutorados dos diversos centros/ servigos de investigacdo da
administracdo regional/ local;

e Inexisténcia de uma estrutura organizacional cujo objectivo primordial seja a 1&DT+I,
agregando os investigadores dos diversos centros/servicos de investigacdo da
administracao regional e local;

e Auséncia de acesso dos investigadores dos centros/ servicos da administracdo regional as
bases de dados internacionais de artigos cientificos;

e Continuidade de Grupos de investigacdo de pequena dimensdo, devido a falta de
cooperagdo e geragao de massa critica.

1.3. Caracterizagdo da situa¢cdo com implementa¢do da Operag¢do

A continuidade do Observatério Ocednico da Madeira (OOM) tem assim uma significativa
importancia para o conhecimento cientifico na area das ciéncias marinhas da RAM e para a
gestdo sustentdvel dos recursos marinhos, e por conseguinte, para o apoio a decisdo politica.
Atualmente, alguns investigadores que compdem o OOM tém ligagdes privilegiadas com varias
instituicdes de investigacdao de renome mundial, nomeadamente: Smithsonian Environmental
Research Center (Estados Unidos da América), Smithsonian Tropical Research Center (Republica
do Panamad), GEOMAR Helmholtz Centre for Ocean Research Kiel (Alemanha), British Natural
History Museum (Gra-Bretanha), IFREMER - Institut frangais de recherche pour I'exploitation de la
mer (Franga), Institute of Aquaculture — Stirling University (Gra-Bretanha) entre outras. O OOM
ird, portanto, beneficiar destas ligacBes internacionais para estabelecer e refor¢ar parcerias
internacionais com instituicbes de investigacdo de referencia mundial nas areas prioritarias
tematicas para a RAM: Recursos e Tecnologias do Mar.

O projeto do Observatério Oceanico da Madeira estara alicercado em quatro pilares tematicos:
Biodiversidade, Pescas e Maricultura, Detecgdo e Seguimento Remoto, e Modelagdo e Previsdo
meteo-oceanografica (Figura 2). O Observatério serd liderado por um Investigador Principal (IP)
com experiéncia internacional e contard com recursos humanos altamente qualificados (com
Doutoramento) em cada uma destas quatro areas contribuindo assim para a criagdo de 22 postos
de trabalho altamente qualificados, e que contemplando a participagdao em outras propostas de
projeto e fontes de financiamento deverdao gerar mais 20-25 contratagdes, o que significa um
total de cerca de 50 investigadores a trabalhar de uma forma estratégica e organizada em
ciéncias do mar na RAM. Estes Investigadores Principais em cada uma das suas areas formardo
equipas de investiga¢dao onde serdo enquadrados os trabalhos de bolseiros de investigacao, alunos
de doutoramento e bolseiros de pds-doutoramento afectos as vdrias entidades, contribuindo
assim para um acréscimo superior a 20% de investigadores a trabalhar nas infraestruturas de
investigagdo em ciéncias do mar, na Madeira.
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Figura 2. Diagrama ilustrando a visdo estratégica do Observatdério Oceadnico da Madeira (OOM) até 2020. O
Observatdrio ira debrugar-se sobre quatro pilares tematicos: 1) Biodiversidade; 2) Pescas e Maricultura; 3) Detecgdo
e Seguimento Remoto e 4) Modelagdo e Previsdo meteo-oceanografica.

O Observatério Oceanico da Madeira definiu também como prioritario a criagdo de um nucleo para
desenvolver projetos de Educagdo e Formagdo, com atuagdo transversal nas quatro grandes areas
dos pilares tematicos (Figura 2). Este nucleo ird desenvolver o programa educativo (OOM-EDU),
promovendo uma estreita colaboragdao com a Secretaria Regional de Educag¢do assim como com as
varias entidades cientificas regionais e grupos de investigacdo, possibilitando a comunicagdo e
divulgacgdo, a sociedade em geral, de toda a construgdo de conhecimento a partir das atividades
desenvolvidas no Observatério. Serdo igualmente desenvolvidas agbes de formagdo mais
especificas, por exemplo para professores do ensino basico e secundario.

O Observatoério ird complementar o financiamento das suas atividades com candidaturas a
programas financiados pela UE, nomeadamente o programa de cooperac¢do entre a Madeira-
Agores-Canarias (MAC 2014-2020), assim como a iniciativas no ambito do programa Horizon-
2020, entre outros.

2. Enquadramento da Operag¢do no Programa Madeira 14-20

2.1. Justificagdo do enquadramento no Programa “Madeira 14-20” (Eixo, Prioridade de

Investimento e Tipologia de Intervengdo)

A operagdo, caracterizada em 1.3, esta alinhada com a nova Estratégia de Desenvolvimento da
Regido definida no Programa Madeira 14-20, que estd assente “na competitividade e inovagdo, na
diversificagdo econdmica e na valorizagdo dos recursos enddgenos, enquanto vectores de
ancoragem solida de um novo edificio (envolvendo as dimensdes institucional, econdmica, social
e ambiental), que permitira reposicionar a RAM na Europa e no Mundo.”
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A Operagdo esta enquadrada no Eixo Prioritario 1 — Reforgar a Investigagao, o Desenvolvimento
Tecnoldgico e a Inovagdo, no objectivo especifico 1.al — Promover a investigagdo cientifica e
tecnoldgica e a melhoria de desempenho da rede de infraestruturas de 1&D&I, que tem como
Grupo-alvo o sector publico de investigacdo e outras entidades de investigagdo nao
governamentais.

2.2. Se a operacdo enquadra-se numa Prioridade de Investimento abrangida por

condicionalidade ex-ante, identifica-la
Nao aplicavel.

2.3. JustificagGo para a contribuicGo da operagcGo para os objetivos do referencial

estratégico da RAM dentro da respetiva drea

Enquanto consdrcio de unidades de I&D&I a operagdo persegue varios dos objectivos definidos
pelo Plano de Agdo para a Investigagdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdao da RAM,
nomeadamente:

* Estabelecimento de parcerias bem sucedidas com Centros Europeus de exceléncia,
capacitando a Madeira para a troca de conhecimento, infraestruturas, acesso aos fundos
europeus ajudando assim a evitar e prevenir a fuga de talentos;

* Alavancagem do potencial de geragao de ideias de investiga¢gdo inovadoras que possam ser
transformadas em produtos e servigos, atraindo a indUstria e gerando ‘startups’ e ‘spinoffs’,
contribuindo assim para fomentar uma ‘Economia do mar’ alicer¢ada em I&D.

Por outro lado, a Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente RIS3 identificou a investigagao
marinha e as atividades ligadas ao mar como areas que podem contribuir para o crescimento
econdmico e para a criagdo de emprego. Destas areas de atividade destacam-se as pescas, a
aquicultura, o turismo e as energias renovaveis. O aumento do conhecimento do mar e dos seus
recursos, assim como as bases de dados a criar, irdo ter impactos muito positivos ao nivel do
ordenamento, gestao e exploragao sustentavel dos recursos vivos e ndo vivos da Regido, deste
modo, contribuindo para os objectivos operacionais do Madeira 14-20 ao nivel da valorizagao
econdmica, social e territorial da RAM.

O projeto do OOM vai, assim, inevitavelmente contribuir quer para a reconhecimento mundial da
investigagdo marinha desenvolvida na RAM através do estabelecimento de parcerias e
participacGes em projetos com instituicdes de renome mundial (ver 1.3), assim como contribuir
para a criagdo de emprego cientifico.

2.4. Justificacdo para a compatibilidade da operagdo com o CompromissoMadeira@2020

O CompromissoMadeira@2020 refere que a Regido tera de ser capaz de encontrar elementos de
inovagao estratégica que possam ancorar a sua trajetdria de desenvolvimento no ambito dos
Recursos do Mar, relevantes num contexto insular e na dtica da clusteriza¢dao de atividades, que
abrangem recursos vivos e recursos ndo vivos, assim como atividades de I&D que s3o os principais
focos de atuagdo do Observatorio. Refere também que a Biodiversidade (espécies, habitats e
ecossistemas), paisagem, mar e recursos marinhos como constituindo um patriménio de valor
incalculavel, de elevado interesse cientifico, tecnolégico e econdmico, a salvaguardar. Para poder
salvaguardar é preciso estudar, que é precisamente o que se propde fazer no ambito dos Pilares
Tematicos do projeto OOM.



UNIAO EUROPEIA
(]
Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento
[ ]

O Documento denota igualmente que é essencial para que a Regido possa ter uma presenga
relevante nas redes internacionais de produgdo de conhecimento, em particular nos sectores e
dominios de investigagdo em que as suas especificidades e a sua especializagdo econdmica
permitem dispor de oportunidades locais de aplicagdo pré-industrial (em particular nos dominios
do mar e dos ecossistemas marinhos, do turismo, da salde e da energia), que poderdo constituir
nichos de especializagdo para orientar toda a politica de apoio a atividades de 1&D e de formagao
de recursos humanos avangados.

No dominio do desenvolvimento do Potencial Humano o CompromissMadeira20200 reforga a
estratégia do OOM no ambito da criagdo de forga de trabalho altamente qualificada e inovadora,
promovendo um recurso estratégico para as atividades de especializagdao da economia regional,
apoiando a frequéncia de doutoramentos e a contratagao de pds-doutoramentos e concedendo
bolsas a professores e investigadores.

3. Descri¢do clara e pormenorizada da operagdo candidata a cofinanciamento

3.1. Descrigdo clara e pormenorizada da opera¢cdo, apresentando justificacgdo da

necessidade e a oportunidade da realizagdo da operagdo

A operagdo visa dotar o proponente com capacidade para realizagdo do seu plano de trabalhos
(acima descrito em 1.3) primeiramente no horizonte temporal 2015-2018. As agbes previstas
incluem trés componentes principais ilustradas na figura 2: 1) Core; 2) Educagdo e formacgdo; 4)
Pilares Tematicos.

1. A componente ‘Core’ do projeto, visa sobretudo criar uma estrutura central independente,
estdvel e fértil que permita estimular todas as atividade de 1&D previstas. O principal
objetivo do Core é optimizar a gestdao do projeto através da partilha de recursos essenciais
ao desenvolvimento do projeto. Administrativamente, o core serd gerido pela ‘Comissao
Diretiva do OOM’, recentemente eleita pela maioria absoluta dos investigadores do OOM
(ver regulamentos em anexo). O alojamento de informagdo em base-de-dados digitais
assim como outras atividades com uma forte componente computacional, requerem
acesso a uma infraestrutura informatica comum que deve ser multifuncional e que deve
estar ao servico de todos os pilares tematicos. De forma a optimizar os custos de
manutencgado, a infraestrutura computacional do OOM deve constituir-se como um sistema
hibrido com acesso a equipamentos fisicos assim como contemplando o acesso a sistemas
informaticos partilhados na ‘Cloud’ (i.e subcontratagdo). Em termos de recurso humanos,
a lideranga cientifica do OOM deve ter uma visdao multidisciplinar e integradora e por isso
deve ser parte integrante do Core do projeto. A natureza do trabalho de investigagdo exige
a troca de experiéncias e conhecimentos com outros centros de ID&I, fomentada por
missGes dos investigadores e por presengca em féruns internacionais (conferéncias,
seminarios, etc.), incluidas em Bolsas de Viagens. A estratégia de representagdo
internacional do Observatério deve ser definida pela ‘Comissao Diretiva’, sendo espectavel
gue a rubrica de ‘missdes’, que ird viabilizar a participa¢do de Investigadores em reunides
de propostas de projeto internacional, esteja sujeita a analise e aprovagao prévia da
Comissao Diretiva. Investigadores ndo pertencentes a Comissao Diretiva poderdo vir a
solicitar, e eventualmente beneficiar o acesso a estes fundos, desde que devidamente
enquadrados nos principais objetivos do projeto, e apds a avaliagdo do seu
enquadramento por parte da Comissao Diretiva. Outro recurso fundamental em falta na
Regido, para estimular o desenvolvimento da Investigacao Cientifica em Ciéncias do Mar, e
gue deve ser partilhado, é o acesso a uma embarcagdo Cientifica. Neste ambito, o Core do
projeto visa promover a realizagdo de Campanhas Oceanograficas anuais para assegurar a
recolha de dados oceanograficos, e material biolégico que fardo incrementar o
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conhecimento sobre o mar e seus recursos, pelo que inclui-se no Core do projeto a
subcontrata¢do de servigos que visam sobretudo alugar embarcagdes adaptadas ao
objectivo de cada campanha. Uma proposta de projeto, que visa estudar a cadeia de
montanhas submarinhas do Madeira-Tore (BIMETORE), recentemente aprovada pelos
fundos ‘EEA-Grants’ (http://eeagrants.org), prevé a participagdo de uma equipa de
investigadores do OOM nos cruzeiros oceanograficos que terdao lugar em 2016, pelo que
ndo se prevé a realizagdo de cruzeiros do OOM somente em 2017 e 2018. Cruzeiros
oceanograficos bem sucedidos podem levar um ano de planeamento cuidado.

Tal como em eventos anteriores (http://www.ciimarmadeira.org/simposio2013/), a
organizacgdo (bianual) do Simpdsio Regional em ‘Ciéncias do Mar’ fica a cargo da Comissdo
Diretiva do Observatério. A divulga¢cdao e promogdo do simpdsio, assim como de todas as
atividades do OOM estd igualmente sujeito a uma visdao estratégica integrada que é da
competéncia da Comissdo Diretiva. Um Designer a trabalhar para a Comissdo Diretiva do
OOM, terd um papel fundamental na criagdo de material de promogdo e divulgagdo do
projeto, bem como no ambito da promogdo e divulgacao do projeto educativo. Para a
difusdo de conhecimento e reconhecimento pelos pares salientam-se as publica¢des
cientificas com ‘peer review’ assim como outros formatos. Do mesmo modo, a criagao de
conhecimento resultante da operagao so terd valor econdmico, com uma transi¢cdo direta
e eficiente de conhecimento e ideias para o mercado, ambas as medidas estao incluidas
nos custos de Promogao e Divulgagdo.

Outras despesas de menor impacto estdo previstas para esta componente, tais como a
adaptacdo de infraestruturas (salas / gabinetes) de forma a criar as condi¢des minimas de
trabalho para alojar os investigadores a contratar. Com esta medida tentar-se-a promover
uma partilha e melhor gestdo dos equipamentos existentes, uma maior atratividade da
Regido para investigadores e centros de investiga¢do internacionais, com beneficios e
poupangas significativas na optimiza¢do dos recursos existentes, tal como foi proposto na
analise efetuada no ambito da RIS3-Madeira. O acesso a informagdo e a qualidade das
fontes de informacgdo (por ex. o acesso a “‘Web-of-Science’) a que recorrem os membros do
OOM e os recursos humanos a contratar é fundamental para o reforgo da produtividade e
exceléncia da investigagao.

2. A Componente de ‘Educagdo e Formagdo’ do OOM (OOM-EDU) visam: i) promover a
literacia sobre assuntos do mar para o publico em geral e escolar em particular; ii)
responder a uma demanda de consolidagdo e promog¢dao do conhecimento de recursos
humanos especializados e intermédios em entidades do OOM e outras entidades publicas
e privadas, bem como, iii) a promog¢do do empreendedorismo. Sdo areas transversais e
servem-se de recursos humanos especializados e do conhecimento gerados em todas os
pilares de ID&| do OOM. Esta prevista a contrata¢dao de 2 investigadores a tempo integral
para desenvolver os conteldos pedagdgicos para as escolas, coordenados por um
investigador doutorado em Ciéncias de Educagdo (a contratar como ‘Consultor’). Estd
igualmente prevista a aquisicdo de equipamentos de demonstragao técnica e cientifica
para promover a temadtica das Ciéncias e Tecnologias do Mar. Existe igualmente a
necessidade de promover a¢des de divulgagdo especificas no ambito do projeto

3. A capacitagdo cientifica do OOM far-se-d sobretudo através do desenvolvimento dos
quatro ‘Pilares Tematicos’ (ver figura 2) que visam: i) promover a exceléncia e a massa
critica nas areas de ID&I, assim como ii) elevar a qualidade e impacto dos grupos de
trabalho dos 4 pilares temdaticos e das areas de Educagao e Formagdo, e que deverdao
empreender projetos visando a complementaridade das operagdes com outros
programas financiados pela UE, em particular, no Horizon 2020 e no MAC 2014-2020.
Execugdo de um programa de ID&I assente nos 4 pilares tematicos: Biodiversidade; Pescas
e Maricultura; Detec¢do e Seguimento Remoto; Modelagdo e Previsdo (meteo-
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oceanografica). 0 OOM é um consoércio com atividades de ID&I marinha e maritima. Deste
modo, a operagdo enquadra-se nas seguintes areas prioritarias de aplicagao para a RAM:
Recursos e Tecnologias do Mar. Atendendo a complexidade de 4dreas cientificas
envolvidas, a dimensdo do meio envolvente e no sentido de estabelecer um centro
regional de exceléncia em ID&I em ciéncias do mar, a operagdo prevé que se estabelegam
parcerias internacionais com instituicdes de investigacdo ou outras entidades de
referéncia mundial nas areas prioritarias de aplicagdo para a RAM (Recursos e
Tecnologias do Mar). O seu campo de atuagdo é o mar, usando a ilha como plataforma
logistica de proximidade para as operagdes que pretende desenvolver de colheita e analise
de dados fisicos e bioldgicos na imensiddo do meio oceanico. Para levar a efeito este
programa é necessario capacitar o OOM Recursos Humanos préprios (atualmente com 30
membros, na maioria com vinculo profissional as entidades associadas do OOM), e que
inclui a contratagdo de 17 novos investigadores 100% afetos ao OOM, um acréscimo de
cerca de 60% de investigadores a trabalhar nas infraestruturas de investiga¢ao, e
enquadrados numa visdo estratégica comum, e sujeitos a uma gestdo optimizada dos
recursos.

3.2. Objetivos claros do projeto

Os principais objectivos do Observatdrio Oceanico da Madeira até 2020 s3o os seguintes:

* Consolidagdo de dados histéricos numa plataforma digital comum e com acesso web,
incluindo a informatizagao e melhoria das cole¢des museoldgicas na area marinha;

e Criagdo e implementagdo de sistemas de monitorizagdo (medidas) e previsdo (modelos)
meteo-oceanograficos integrados para a Zona Econdmica Exclusiva da RAM, compativeis
com os programas definidos na DQEM-Madeira;

e Monitorizagdo de habitats assente numa abordagem ecossistémica na gestdo das
atividades humanas; reforcando os esforcos até agora desenvolvidos no ambito de
programas de conserva¢ao ou implementagdo da rede Natura 2000;

e Avaliagdo e monitorizagao para a gestdo sustentdvel dos principais recursos de pesca;

e Desenvolvimento de novos sistemas de aquicultura de produgdo integrada, incluindo a
diversificacdo de espécies/produtos, a produgdo aquicola multitréfica e/ou agregados a
sistemas de produgdo energética;

e Avaliagao do potencial energético a partir de recursos marinhos, nomeadamente no que
respeita ao potencial da energia das ondas, correntes oceanicas e edlica offshore na RAM;

e Desenvolvimento e implementagdo de programas educativos e agdes de formagao e de
divulgagdo nas escolas e junto do grande publico;

3.3. Descrigdo e Caracterizagdo do conjunto de a¢ées a desenvolver no dmbito da operagéo

Relativamente a execugdao temporal das Componentes e Tarefas, o diagrama de ‘Gantt’
representado na Figure 3, resume a calendarizagdo. Na componente Core do projeto (CP1)
as principais tarefas a desenvolver sdo:

T1.1 Gestao administrativa e financeira do projeto: que envolve a preparacdo
dos processos de contratagdo de recursos humanos, aquisicdo de bens e/ou
servigos, assim como a elaboragdo dos relatdrios anuas (de atividades e
financeiros). Esta componente detém também uma gestdo estratégica das
missdes internacionais assim como das campanhas oceanograficas a
desenvolver.



r'YADEIRA

UNIAO EUROPEIA
Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento

T1.2 Sistema de base-de-dados partilhado: onde serdo agregados todos os
dados disponibilizados ao Observatdrio através das entidades parceiras do
OOM e/ou colectados no dmbito de novos projetos em curso, por exemplo
através das campanhas oceanograficas do projeto BIOMETORE que terdo lugar
durante o verdo de 2016.

T1.3 Missdes internacionais: Esta tarefa visa participar em reunides de
prepara¢dao de projetos internacionais, preferencialmente no ambito de
iniciativas do H2020. Sem detrimento do principal objetivo desta tarefa, serdo
pontualmente consideradas a disponibilizagdo de meios para viabilizar a
participagao de investigadores do OOM em congressos internacionais, desde
gue justificada o seu interesse e relevancia para o projeto.

T1.4 Campanhas oceanograficas: esta é uma das principais lacunas que
atualmente condiciona a expansdo dos trabalhos de indole cientifica em
Ciéncias do Mar na Regido. Durante 2015 serdo planeadas missdes a levar a
cabo no ambito do projeto BIOMETORE que tera campanhas em 2016
financiadas pela EEA-GRANTS, e serdao planeadas campanhas na ZEE da
Madeira para 2017 e 2018 no ambito do OOM.

T1.5 Simpésio do Mar: O principal encontro bianual que reine a maior parte
dos investigadores com trabalhos desenvolvidos em ciéncias do mar na
Madeira, teve uma primeira edigdo em Junho e 2013 onde ficou definida a
necessidade de constituir uma instituicdo Regional com expressdo
internacional a que se resolveu designar de OOM — Observatério Oceanico da
Madeira. Esta previsto a organizacao de pelo menos 2 simpdsios no ambito
deste projeto, um em 2015 (Ano 1) e outro em 2017/18 (Ano 3). Para além de
possibilitar a apresentagdo dos principais trabalhos desenvolvidos na Regido o
simpdsio oferece uma excelente oportunidade para, cientistas, empresarios e
politicos reunirem e definirem estratégias para a RAM, na drea dos Recursos e
Tecnologias do Mar.

T1.6 Ag¢does de promogao e divulgacdo: A Comissdo Diretiva do OOM
promoveu durante os primeiros meses de 2015 uma série de eventos publicos
(Conferéncias; artigos; noticias), que serviram para publicitar as atividades do
Observatdrio. Estd previsto dar continuidade a estes eventos assim de
divulgacdo e promogao do projeto.

Relativamente projeto educativo do Observatério (OOM-EDU), pretende-se desenvolver quatro

vertentes:

T2.1 Criagdo de materiais pedagodgicos: existe uma falta de conteudos
pedagogicos sobre a temdtica do mar a nivel Nacional e Regional. Neste
contexto, nos ultimos 2 anos membros do OOM desenvolveram um livro sobre
oceanografia para os alunos do primeiro ciclo. O livro contem conteldos
graficos e texto adequado a faixa etaria a que se destina assim como uma
séries de animag0Oes e atividades interativas para gerar interesse dos alunos
pela temdtica da oceanografia. Persiste uma necessidade de dar continuidade
ao desenvolvimento de materiais pedagdgicos para o 22 e 32 ciclos, assim
como expandir para outras tematicas maritimas de interesse (ex. pescas;
espécies marinhas invasoras, etc.)

T2.2 A¢des de formagao nas escolas: a integragdo dos conteudos pedagégicos
desenvolvidos nas escolas requer alguma intervengdo direta junto dos alunos,
de forma a que estes possam ter contacto com especialistas do tema em
discussdao. Neste ambito estdo previstos vdrias agdes de formagdo nas escolas
da RAM a calendarizar com os diretores pedagodgicos das dreas do
conhecimento mais relevantes.
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T2.3 Agoes de formagao para professores: Existe igualmente a necessidade de
atualizar os conhecimentos dos pedagogos em matérias que nao constam dos
manuais escolares da atualidade, nomeadamente no ambito das ciéncias do
mar. Desta feita, serdo levadas a cabo vdrias ag¢des de formagao para
professores que lecionam nas dreas do conhecimento mais relevantes, nas
escolas da Regido.

T2.4 AgGes de promogado e divulgagao: nesta tarefa estdo previstos agdes de
divulgacdo sobre a temética do Mar em feiras de ciéncia e/ou outros eventos
gue ocorram nas escolas mas que permitem a participagdo de um publico
mais alargado, tais como pais e colegas dos alunos e dos professores. Serdo
desenvolvidos demonstragdes sobre aspetos das ciéncias e tecnologias do
mar, recorrendo a atividades e equipamentos construidos para o efeito.

Para as a¢des de ID&I a desenvolver no ambito dos Pilares Tematicos do OOM propomos cumprir
para cada Tema (Biodiversidade; Pescas e Maricultura; Detecg¢do e Seguimento Remoto;
Modelagdo e Previsdo) quatro principais tarefas:

T3.1 Colecta de dados cientificos: é importante reunir informacgdo existente
numa base-de-dados comum assim como viabilizar a coleta de novos dados
cientificos. Estardo envolvidos na colecta de dados bolseiros de investigagao
ao nivel da licenciatura coordenados por Investigadores Doutorados.

T3.2 Tratamento e Analise de dados: a geracdo de conhecimento esta muito
dependente do tratamento e andlise dos dados e normalmente esta tarefa
requerera muito do tempo dos investigadores do Observatério. A maior parte
dos bolseiros de investigacdo podem ser igualmente treinados para levar a
cabo estas tarefas, embora necessitem da supervisdo de um Investigador
doutorado experiente na matéria.

T3.3 Registos dos principais resultados em publica¢des cientificas: a escrita
dos principais resultados sob a forma de publicagdo cientifica é uma tarefa
morosa mas fundamental para credibilizar os trabalhos Cientificos do
Observatério a nivel internacional. Esta deverd ser a principal tarefa dos
investigadores de poés-doutoramento. E necessdrio conhecimento e
experiéncia na drea de especializagdo para poder enquadrar os resultados do
trabalho desenvolvido, de forma a que este seja publicavel na literatura
cientifica internacional.

T3.4 Elaboracdo de propostas de projeto a financiamento externo: é
espectdvel que os investigadores mais experientes além de coordenarem os
Bolseiros de Investigagdo possam construir e submeter a financiamento novos
propostas de projeto complementares a esta e que permitam a expansao das
atividades aqui propostas. Foi recentemente aprovado um projeto financiado
pela EEA-GRANTS a investigadores do OOM, no ambito de uma iniciativa
conjunta com o GR da Madeira que visa viabilizar o acesso a navios,
equipamentos e consequentemente a recolha de novos dados junto das
montanhas submarinhas do Madeira-Tore.
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ANO 1 ANO 2 ANO 3
COMPONENTES/TAREFAS 1 3 5 7 9 1 13 | 15| 17 | 19 | 21 | 23 | 25 | 27 |29 | 31 | 33 | 35 [ 36
CP1 Core
1.1 Gestdo administrativa e financeira do projeto T1.1
1.2 Sistema de base-de-dados partilhado T1.2 T1.2
1.3 Missdes internacionais T1.3 T1.3 T1.3
1.4 Campanhas oceanogréficas T1.4
1.5 Simpdsio do Mar T15 T1.5
1.6 Agdes de promogéo e divulgagdo T1.6 T1.6 T1.6 T1.6 T1.6 T1.6 T1.6 T1.6

Educacao e Formagao
2.1 Criagéo de materiais pedagdgicos

2.2 Agdes de formagéao nas escolas
2.3 Agdes de formagéo para professores
2.4 Agbes promogao e divulgagdo . . . . T2.4

Pilares Tematicos
3.1 Coleta de dados
3.2 Andlise de dados
3.3 Escrita de publicagtes cientificas

3.4 Elaboragéo de propostas a financiamento externo

Figura 3 — Diagrama de ‘Gantt’ representativo da calendarizagdo das principais Componentes e
Tarefas previstas no projeto.

Com cerca de dois anos de atividades o Observatério Oceanico da Madeira, ja deu provas que
consegue ndo s6 organizar a comunidade cientifica Regional de uma forma optimizada, que
resultou na realizagdo e/ou participacdo: i) acdes de promocgdo e divulgacdo; ii) desenvolvimento
de conteudos pedagogicos para a comunidade escolar; iii) simpdsios, conferéncias e workshops
cientificos; iv) publicagdo de trabalhos cientificos; v) propostas de financiamento aprovadas;
demonstrando a sua capacidade e competéncias para continuar a expandir o projeto no ambito do
novo financiamento a que se propde. O resumo dos principais resultados do OOM podem ser
consultados na pagina do projeto em: http://oom.arditi.pt

3.4. Apresentacdo da caracterizagéo técnica da Operagdo

A operagao foi apresentada em detalhe nos pontos 3.1; 3.2 e 3.3

4. Custos da operagdo e calendarizagéo

4.1. Fundamentagdo dos custos de investimento

Cerca de 56% dos custos da operagdo sdo direcionados a criagdo de emprego qualificado através da
rubrica de Recursos Humanos. A Aquisicdo de bens e servigos representa cerca de 18% dos gastos
totais. Embora importantes, as restantes rubricas representam gastos que totalizam cerca de 9%
dos gastos totais com o projeto. A andlise do financiamento por componente denota proporg¢des
idénticas onde os gastos com Recursos humanos (36%-Core; 65%-EDU; 74%-Pilares tematicos). Os
gastos com o aluguer de um navio para efetuar campanhas oceanograficas assim como a
contratagdo de servigos informaticos atinge uma proporgao significativa do Core (42%), assim como
a aquisicdo de alguns equipamentos pedagoégicos (23%) para viabilizar a implementagdo dos
programas educativos do OOM, enquanto que a maior parte das restantes despesas nunca
ultrapassam os 5%.

A componente mais cara do projeto sdo os ‘Pilares Tematicos’, por ser responsavel pelo
recrutamento do maior numero de investigadores (17), e que representam cerca de 74% do
orcamento previsto para esta componente. A componente mais econémica, embora ndo menos
importante, do projeto é a da Educagao e Formagao, uma vez que implica o envolvimento de um
menor numero de pessoas a contratar mas que representam 65% do orgamento previsto para esta
componente (se somarmos os Recursos Humanos contratados aos ‘Consultores’ a contratar).

11
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Somente 12% do orcamento desta componente estd adstrito a aquisicdo de equipamentos e cerca
de 4% esta reservado para a divulgacao e promogdo desta vertente do projeto.

Os custos indiretos foram calculados através da aplicagdo de uma taxa fixa de 25 % dos custos
diretos totais elegiveis, excluindo os custos diretos elegiveis relativos a sub-contratagao e os custos
dos recursos disponibilizados por terceiros que nao sejam utilizados nas instalagdes do beneficiario,
bem como o apoio financeiro a terceiros, de acordo com o previsto no artigo 20.2 do Regulamento
Delegado (UE) n.2 480/2014 da Comissdo.

Esta metodologia esta de acordo com a alinea d) do artigo 10.2 da Portaria n? 92/2015, de 25 de
Maio que refere que sdo elegiveis custos indiretos nos exatos termos previstos no artigo 68.2 n.2 1
alinea c) do Regulamento (UE) n.2 1303/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de
Dezembro (cfr. remissdo para o citado art. 20.2 do Regulamento Delegado (UE) n.2 480/2014 da
Comissdo) e no artigo 29.2 n.2 1 do Regulamento (UE) n.2 1290/2013 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 20 de Dezembro.

4.2. Calenddrio da Operacdo (realizagdo fisica e financeira)

A operagao proposta tem um custo total estimado de 1,998,106.14 euros para o primeiro triénio
(2015 a 2018). Esta previsto a submissdo de uma proposta de continuidade para os dois anos
seguintes (2019-2020). A Tabela abaixo resume os custos totais, por ano, da proposta,
considerando os centros de custo previstos no regulamento:

ORCAMENTO GERAL

TOTAL /
CUSTOS DIRETOS 2015 2016 2017 2018

RUBRICA
a) Recursos humanos 194,389.62 € 392,027.25€ 395,372.75€ 168,163.27 €  1,149,952.89 €
e inesbesasicatnicesiccaceesnelPRsielng 5000.00€ 10,000.00€ 10,000.00€  5,000.00 € 30,000.00 €
estrangeiro
¢) Aquisigdo de instrumentos e equipamento 35,000.00 € 0.00€  20,000.00 € 0.00€ 55,000.00 €
cientifico e técnico
d) Aquisicao de outros bens e servigos
relacionados diretamente com a execugao do 10,000.00€  20,000.00 € 140,000.00 € 130,000.00€ 300,000.00 €
projeto
e) Consultores 9,600.00 € 9,600.00 € 9,600.00 € 9,600.00 € 38,400.00 €
f) Despesas associadas a protecao intelectual 0.00 € 0.00€ 0.00 € 0.00 € 0.00 €
g) Despesas com a demonstragao, promogao e 19,030.00€ 17,532.00€ 25034.00€ 17,536.00 € 79,132.00 €
divulgacéo dos resultados do projeto
h) Adaptacao de edificios e instalag6es quando 5,000.00 € 0.00 € 0.00€ 0.00 € 5,000.00 €

imprescindiveis a realizagao do projeto

SUB-TOTAL DE CUSTOS DIRETOS: 278,019.62 € 449,159.25 € 600,006.75 € 330,299.27 € 1,657,484.89 €
SUB-TOTAL DE CUSTOS INDIRETOS: 68,254.91 € 107,289.82 € 115,001.70 € 50,074.82€  340,621.25€

TOTAL / ANO: 346,274.53 € 556,449.07 € 715,008.45 € 380,374.09 € 1,998,106.14 €,
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A Tabela abaixo resume os custos totais, por ano, da componente ‘Core’ da proposta, considerando
os centros de custo previstos no regulamento:

COMPONENTE 1: Core

CUSTOS DIRETOS 2015 2016 2017 2018

TOTAL/

RUBRICA
251,753.04 €

a) Recursos humanos 45,858.20 € 93,432.04 € 95,199.18€  17,263.62 €

b) Despesas com deslocagdes no pais e no

N 5,000.00 € 10,000.00 € 10,000.00 € 5,000.00 € 30,000.00 €
estrangeiro
bl Lo Lt e ey © Gl iy 15,000.00 € 0.00€  8,000.00 € 0.00€ 23,000.00 €
cientifico e técnico
d) Aquisicao de outros bens e servicos
relacionados diretamente com a execugéo do 10,000.00 € 20,000.00 € 140,000.00 € 130,000.00 € 300,000.00 €
projeto
e) Consultores 0.00 € 0.00€ 0.00€ 0.00 € 0.00 €
f) Despesas associadas a protecao intelectual 0.00 € 0.00€ 0.00 € 0.00 € 0.00 €
UL L N i i U Sl O 5000.00€  2,500.00€  5000.00€  2500.00€  15,000.00 €
divulgacéo dos resultados do projeto
h) Adaptacao de edificios e instalagoes quando 5.000.00 € 0.00 € 0.00€ 0.00 € 5,000.00 €

imprescindiveis a realizagdo do projeto

SUB-TOTAL DE CUSTOS DIRETOS: 85,858.20 € 125,932.04 € 258,199.18 € 154,763.62€  624,753.04 €
SUB-TOTAL DE CUSTOS INDIRETOS: 20,214.55€ 26,483.01€ 29,549.80€ 6,190.91€ 82,438.27 €

TOTAL / ANO: 106,072.75 € 152,415.05 € 287,748.98 € 160,954.53 €  707,191.31 €,

A Tabela abaixo resume os custos totais, por ano, da componente ‘Educa¢do e Formagdo’ da
proposta, considerando os centros de custo previstos no regulamento:

COMPONENTE 2: Educag¢ao e Formagao

TOTAL/
CUSTOS DIRETOS 2015 2016 2017 2018

RUBRICA
a) Recursos humanos 11,979.08 € 23,958.14 € 23,958.14 €  11,979.08 € 71,874.44 €
b) Despe_sas com deslocagdes no pais e ho 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 €
estrangeiro
&) GCITELED GO LIS RINENES OGRS 10,000.00 € 0.00€  10,000.00 € 000€  20,000.00 €
cientifico e técnico
d) Aquisicdo de outros bens e servigos
relacionados diretamente com a execugao do 0.00 € 0.00€ 0.00 € 0.00 € 0.00 €
projeto
e) Consultores 9,600.00 € 9,600.00 € 9,600.00 € 9,600.00 € 38,400.00 €
f) Despesas associadas a protecao intelectual 0.00 € 0.00€ 0.00 € 0.00 € 0.00 €
) D P (il 6 G I P 0 0.00€ 200000€  2,000.00€  2,000.00 € 6,000.00 €
divulgacéo dos resultados do projeto ’ e e A AR
h) Adaptacao de edificios e instalagoes quando 0.00 € 0.00 € 0.00€ 0.00 € 0.00 €

imprescindiveis a realizagao do projeto

SUB-TOTAL DE CUSTOS DIRETOS: 31,579.08 € 35,558.14€ 45,558.14€ 23,579.08€  136,274.44 €
SUB-TOTAL DE CUSTOS INDIRETOS:  7,894.77€  8,889.54€ 11,389.54€ 5,894.77 € 34,068.62 €

TOTAL/ANO: 39,473.85€ 44,447.68€ 56,947.68€ 29,473.85¢€ 170,343.06 €
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A Tabela abaixo resume os custos totais, por ano, da componente ‘Pilares Tematicos’ da proposta,
considerando os centros de custo previstos no regulamento:

COMPONENTE 3: Pilares Tematicos

CUSTOS DIRETOS 2015 2016 2017 2018

TOTAL/

RUBRICA
826,325.41 €

a) Recursos humanos 136,552.34 € 274,637.07 € 276,215.43 € 138,920.57 €

b) Despesas com deslocagées no pais e ho

N 0.00 € 0.00€ 0.00€ 0.00 € 0.00 €
estrangeiro
i S erclceliEumenteSiBienRipamente 10,000.00 € 000€  2,000.00 € 000€  12,000.00 €
cientifico e técnico
d) Aquisicao de outros bens e servicos
relacionados diretamente com a execugéo do 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 €
projeto
e) Consultores 0.00 € 0.00€ 0.00€ 0.00 € 0.00 €
f) Despesas associadas a protecao intelectual 0.00 € 0.00€ 0.00 € 0.00 € 0.00 €
UL L N i i U Sl O 14,030.00€ 13,032.00€ 18,034.00€  13,036.00 € 58,132.00 €
divulgacéo dos resultados do projeto
h) Adaptacao de edificios e instalagoes quando 0.00 € 0.00 € 0.00€ 0.00 € 0.00 €

imprescindiveis a realizagdo do projeto

SUB-TOTAL DE CUSTOS DIRETOS: 160,582.34 € 287,669.07 € 296,249.43 € 151,956.57 €  896,457.41 €
SUB-TOTAL DE CUSTOS INDIRETOS: 40,145.59€ 71,917.27€ 74,062.36€ 37,989.14€  224,114.36 €

TOTAL / ANO: 200,727.93 € 359,586.34 € 370,311.79 € 189,945.71 € 1,120,571.77 €

4.3. Fontes de Financiamento da operagdo

TOTAL/
FONTES FINANCIAMENT 201 201 2017 201
ONTES C (0) 015 016 0 018 RUBRICA
Comparticipagédo FEDER (85%) 294 333,35€  472981,71€ 607757,18€ 323 317,98€ 1698 390,22€
Participagao Privada 5194118 € 83467,36 € 107 251,27 € 57 056,11 € 299 715,92 €

Investimento Total: 346 274,53 € 556 449,07 € 715008,45€ 380374,09€ 1998 106,14 €

4.4. Nota justificativa da Estimativa de Receitas (caso aplicdvel)

Nao aplicavel.

4.5. Andlise Custo-Beneficio (caso aplicavel)

Nao aplicavel.

4.6. Fase de Exploragdo da Operagdo (descrigdo do inicio e caracteristicas da exploragéo)

Nao aplicavel.
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4.7. Demonstragdo da sustentabilidade da operacéo apds realizagcdo do investimento ou
apresentagdo de justificagdo dos efeitos induzidos em dreas abrangidas pelo Programa

“Madeira 14-20”, no caso de opera¢des imateriais

Embora exista uma visdo a longo-prazo da necessidade de criar servigos para poder dar
continuidade sustentavel ao OOM (patente na Figura 2), ndo estd prevista nenhuma exploragdo
comercial do mesmo nos primeiros 3 anos do projeto, pelo que ndao apresentamos nenhuma
estimativa de receitas e/ou andlise de custo-beneficio nesta proposta. Ndo existem especifica¢des
e/ou detalhes como 0 OOM pode vir a ser explorado comercialmente numa fase pds-projeto.
Estamos convictos que para passarmos a ‘Inovagao’, que representa a transferéncia de
conhecimento para a industria falta-nos ainda alavancar muito desenvolvimento cientifico,
contribuindo para promover a Regido Auténoma da Madeira para além das Regides Europeias

menos desenvolvidas da Europa neste ambito.
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